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Giris

Bati Karadeniz Bolgesi, sahip oldugu dogal kaynaklar, sanayi altyapisi ve lojistik potansiyeli ile
Turkiye’nin énemli gelisim alanlarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Son vyillarda bdlgede
gergeklestirilen buyik 6l¢ekli yatirrm projeleri, bélgesel kalkinmanin hizlandirilmasi ve sanayi
dretiminin artinlmasi agisindan onemli firsatlar sunmaktadir. Bu yatirimlarin  en
onemlilerinden biri olan Filyos Vadisi Projesi, liman, endistri bolgesi, serbest bélge ve lojistik
altyapi yatirrmlarini iceren kapsamli bir kalkinma girisimi olarak planlanmistir.

Karadeniz kiyisinda konumlanan proje alani, 6zellikle Zonguldak, Bartin ve Karablik illerini
kapsayan genis bir ekonomik etki alanina sahiptir. Projenin hayata gegirilmesi ile birlikte
bdlgenin sanayi Uretim kapasitesinin artirilmasi, lojistik altyapisinin gliglendirilmesi ve yeni
yatirim alanlarinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Ayrica Filyos Limani ve endistri boélgesi
yatirimlari sayesinde Bati Karadeniz’in ulusal ve uluslararasi ticaret aglari ile daha gli¢li sekilde
entegre olmasi beklenmektedir.

Bu bilgilendirme dokiimani, Filyos Vadisi Projesi’nin temel bilesenlerini, gelisim siirecini ve
bolgesel ekonomik etkilerini ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir. Calisma kapsaminda
projenin yatirim alanlari, sektorel firsatlar, bolgesel kalkinma perspektifi ve 6zellikle Caycuma
ilcesi Uzerindeki olasi ekonomik etkileri degerlendirilmistir. Bu dogrultuda hazirlanan
dokimanin, bolgedeki yatirrm potansiyelinin anlasiimasina ve ilgili paydaslara bilgi
sunulmasina katki saglamasi amaglanmaktadir.



1. Filyos Vadisi Projesinin Tanimi ve Kapsami

Filyos Vadisi, Bati Karadeniz Bolgesi’'nde yer alan ve Tirkiye’nin en bliylik bolgesel kalkinma
projelerinden biri olarak degerlendirilen stratejik bir yatirrm alanidir. Proje, sanayi, lojistik,
enerji ve ticaret alanlarinda bodlgesel kalkinmayi hizlandirmayr amacglamaktadir. Proje,
Zonguldak ili sinirlar icerisinde yer almakta olup 6zellikle Caycuma ilgesi ve Filyos beldesi
cevresinde konumlanmaktadir. Zonguldak merkezli olarak gelistirilen proje; Bartin ve Karabiik
illerini de kapsayan genis bir ekonomik etki alanina sahiptir.

Proje kapsaminda;

e Filyos Limani

e Filyos Endustri Bolgesi

o Filyos Serbest Bolgesi

o lojistik ve depolama alanlari
e sanayi ve ticaret altyapilari

gibi blyuk olgekli yatirimlarin gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Bu yatirim havzasi batincal
olarak Filyos Vadisi Projesi olarak adlandirilmaktadir.

Filyos Vadisi Projesi; liman, endustri bolgesi, serbest bolge ve lojistik altyapi yatirnmlarini
kapsayan bulyuk olgekli bir yatirrm havzasi olarak planlanmistir. Projenin temel amaci;
Turkiye’nin Uretim kapasitesini artirmak, dis ticaretini gelistirmek ve Karadeniz lzerinden
uluslararasi ticaret aglarina daha gugli bir sekilde entegre olmaktir. Proje, yalnizca Zonguldak
ilinin degil ayni zamanda Bartin ve Karabik illerinin de ekonomik gelisimini etkileyecek
bolgesel bir kalkinma hamlesi olarak degerlendirilmektedir.

Projenin Stratejik Onemi

Filyos Vadisi Projesi, Tirkiye’nin sanayi Uretimini artirmak ve dis ticaret kapasitesini
glclendirmek amaciyla gelistirilen stratejik projelerden biridir. Proje kapsaminda
olusturulacak altyapi sayesinde;

e sanayi Uretiminin artirilmasi

o yiiksek katma degerli Uretimin desteklenmesi

o uluslararasi ticaretin gelistirilmesi

¢ yeni lojistik koridorlarinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Ayrica proje, Karadeniz lizerinden ylritilen ticaret faaliyetlerinin gelistirilmesi ve Tirkiye’'nin
kiiresel ticaret aglarina daha glgcli sekilde entegre olmasi acgisindan 6nemli bir rol
oynamaktadir.



2. Filyos Vadisi Projesinin Temel Bilesenleri

Filyos Vadisi Projesi Ui¢ ana yatirim bileseninden olusmaktadir.

2.1 Filyos Limani

Filyos Limani projenin en 6nemli altyapi yatirrmlarindan biridir. Karadeniz’de stratejik bir
lojistik merkez olmasi planlanan limanin yillik yaklasik 25—-40 milyon ton yik kapasitesine sahip
olmasi hedeflenmektedir. Bu kapasite ile limanin Tirkiye’nin toplam deniz tagimaciligl
kapasitesinin 6nemli bir bolimini karsilamasi ve Karadeniz’de énemli bir ticaret merkezi
haline gelmesi planlanmaktadir. Ayrica liman;

e uluslararasi ticaret tasimacilig

e sanayi Uretimi icin lojistik destek

e enerji ve hammadde tasimaciligl

e konteyner tasimaciligi gibi alanlarda faaliyet gosterecek sekilde planlanmistir.

2.2 Filyos Endustri Bolgesi

Filyos Endustri Bolgesi Turkiye'nin ilk mega endustri bolgelerinden biri olarak planlanmistir.
Endistri bolgesinde 6zellikle asagidaki sektorlerde yatirimlarin yapilmasi 6ngorilmektedir:

e demir — gelik sanayi

e petrokimya

e enerji Uretimi

e makine ve metal sanayi
e ileri teknoloji Gretimi

e lojistik ve depolama

Ayrica endustri bolgesinde orta ve yiksek teknoloji Gretimine yonelik yatirimlarin gelistirilmesi
ve sanayi ekosisteminin gu¢lendirilmesi amaglanmaktadir. Endistri bdlgesinin toplam proje
alaninin yaklagik 2.000 hektar oldugu ve bunun yaklasik 400 hektarlik boliminin sanayi
tesislerine ayrildigi ifade edilmektedir.

2.3 Filyos Serbest Bolgesi

Filyos Serbest Bolgesi uluslararasi ticaret ve yatirim faaliyetlerinin gelistirilmesi amaciyla
planlanmistir.

Serbest bolgenin temel hedefleri sunlardir:

o ihracata yonelik Uretimi artirmak

e yabanci yatirimlari bolgeye cekmek

e ticaret hacmini artirmak

o lojistik ve depolama faaliyetlerini gelistirmek
o bolgesel ekonomik bliylimeyi desteklemek



Serbest bolgede faaliyet gosterecek firmalara vergi ve ticaret avantajlari saglanmasi
planlanmaktadir. Bu yapi sayesinde bolgenin uluslararasi yatirimcilar icin cazip bir ticaret
merkezi haline gelmesi hedeflenmektedir.

Yatirim Dagilimi Grafigi

Filyos Valley Project - Investment Distribution by Component
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3. Projenin Lojistik ve Ulasim Avantajlari

Filyos Vadisi Projesi, Tlirkiye’de ¢ok modlu ulasim sistemine sahip nadir yatirim bolgelerinden
biri olarak degerlendirilmektedir. Proje, farkli ulasim modlarinin bir araya geldigi stratejik bir
konumda yer almaktadir.

Proje alani;

e karayolu

e demiryolu

e denizyolu

e havayolu ulasim aglarinin kesisim noktasinda bulunmaktadir.

Bolgeye yakin konumda bulunan Zonguldak Havalimani, uluslararasi uguslara agik olup proje
alanina kisa mesafededir. Ayrica demiryolu baglantilari sayesinde limana gelen yiklerin
Turkiye’'nin i¢ bolgelerine taginmasi planlanmaktadir.

Filyos Limani ile demiryolu agini baglayacak 7,17 kilometrelik demiryolu iltisak hatti projesinin

hayata gegcirilmesi planlanmaktadir. Bu yatirimin bolgenin lojistik kapasitesini énemli dlglide
artiracagi belirtilmektedir.




4. Filyos Vadisi Projesinin Ekonomik Etkileri

Filyos Vadisi Projesi’'nin bolgesel ve wulusal ekonomiye onemli katkilar saglamasi
beklenmektedir.

Projenin ekonomik etkileri su sekilde 6zetlenebilir:

Bolgesel Kalkinma- Sanayi Gelisimi: Proje sayesinde Bati Karadeniz Bolgesi'nde yeni sanayi
yatirimlarinin artmasi ve bolgenin 6nemli bir liretim merkezi haline gelmesi hedeflenmektedir.

istihdam: Projenin tam kapasiteye ulasmasiyla birlikte bélgede binlerce kisiye yeni istihdam
firsatlari yaratilmasi beklenmektedir.

istihdam Projeksiyonu Grafigi (2023—-2030)

Estimated Employment Impact of the Filyos Valley Project
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Dis Ticaret: Liman ve lojistik yatirimlari sayesinde Tiirkiye’nin Karadeniz tizerinden uluslararasi
ticaret kapasitesinin artmasi planlanmaktadir.

Enerji Merkezi Olma Potansiyeli: Filyos bolgesi ayni zamanda Karadeniz’'de kesfedilen dogal
gazin islenmesi ve taginmasi agisindan énemli bir merkez haline gelmektedir. Bu nedenle bélge
Turkiye’nin enerji Gissli olarak da degerlendirilmektedir.

Bolgesel Yatirim Ekosistemi: Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan yiritilen ¢alhismalar
kapsaminda Filyos ve hinterlandindaki yatirim ekosisteminin gelistiriimesi hedeflenmektedir.




5. Projenin Bolgesel Etki Alani

Filyos Vadisi Projesi yalnizca Zonguldak ilini degil, Bati Karadeniz Bdlgesi’nin tamamini
etkileyebilecek bir kalkinma projesi olarak gortlmektedir.

Projenin etkiledigi baslica iller:

e Zonguldak
e Bartin
e Karabik

Bu illerdeki sanayi ve lojistik faaliyetlerinin proje ile birlikte gelismesi beklenmektedir.

6. Cevresel ve Sosyal Etkiler

Filyos Vadisi ayni zamanda 6nemli bir dogal ekosisteme sahiptir. Bolgedeki Filyos Deltasi ¢cok
sayida kus turiline ev sahipligi yapan onemli bir sulak alan olarak bilinmektedir.

Bu nedenle proje kapsaminda ¢evresel etkilerin dikkatli sekilde yonetilmesi gerektigi ve
sirdurdlebilir kalkinma yaklasiminin benimsenmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Ayrica bazi

¢evre kuruluslari liman ve sanayi yatirimlarinin bolgedeki ekosistem lizerinde olumsuz etkiler
yaratabilecegini belirtmektedir.

7. Filyos Projesi Kronolojisi (2004-2025)

Filyos Vadisi Projesi uzun yillara yayilan planlama ve yatirim slregleri sonucunda gelismistir.
Projenin tarihsel gelisimi asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

2004 — Proje Fikrinin Ortaya Cikmasi

Bati Karadeniz Bolgesi’nde sanayi ve lojistik merkez olusturulmasi amaciyla kamu kurumlari ve
yerel yonetimler tarafindan proje fikri gindeme getirilmistir.

2007 — Liman Planlama Sireci

Filyos Limani’nin Tirkiye'nin artan dis ticaret ihtiyacini karsilayacak biyik 6lcekli bir liman
olarak planlanmasina yonelik calismalar baslatilmistir.

2012 — Endustri Bolgesi Karari

Filyos bolgesi Bakanlar Kurulu karari ile Karma Endustri Bolgesi olarak ilan edilmistir. Bu karar
ile sanayi yatirimlarinin altyapisi olusturulmustur.



2014 - Yatirim Programina Alinmasi

Filyos Limani ve endustri bolgesi yatirimlari resmi olarak kamu yatirim programina alinmis ve
proje uygulama asamasina gecmistir.

2016-2020 — Liman Iinsaati

Karadeniz kiyisinda buyik olgekli liman insaati baslamis ve proje dnemli 6lglide ilerleme
kaydetmistir.

2021 — Filyos Limani’nin Agilis

Cumhurbaskanligi tarafindan dlizenlenen toérenle Filyos Limani hizmete agilmis ve
Karadeniz’'de 6nemli bir lojistik merkezi olarak faaliyet gostermeye baslamistir.

2022-2025 — Endstri Bolgesi ve Enerji Yatirimlari

Karadeniz dogal gazinin islenmesi ve sanayi yatirimlarinin gelistiriimesi kapsaminda endustri
bdlgesinde yeni yatirim siregleri baslamistir.

8. Filyos Vadisi Projesi — Bat1 Karadeniz Bolgesel Kalkinma Perspektifi

Filyos Vadisi Projesi, Bati Karadeniz Bolgesi’nin ekonomik yapisini dénistiirmeyi hedefleyen
en 6nemli bolgesel kalkinma yatirimlarindan biridir. Proje; sanayi, lojistik ve enerji yatirimlarini
ayni bolgede bir araya getirerek bolgesel ekonomik gelisimi hizlandirmayi amaglamaktadir.

Projenin bélgesel kalkinma agisindan 6ne ¢ikan hedefleri su sekilde 6zetlenebilir:

Sanayi Uretiminin Artirilmasi: Proje ile birlikte bélgeye yapilacak yeni sanayi yatirimlarinin
Uretim kapasitesini artirmasi ve Bati Karadeniz’in 6nemli bir Gretim merkezi haline gelmesi
beklenmektedir.

Lojistik Altyapinin Gelistiriimesi: Filyos Limani sayesinde Karadeniz kiyisinda gli¢li bir lojistik
merkez olusturulmasi hedeflenmektedir. Liman; demiryolu ve karayolu baglantilari ile entegre
edilerek ulusal ve uluslararasi ticaret aglarina baglanacaktir.

Bolgesel istihdamin Artirilmasi: Projenin tam kapasiteye ulasmasiyla birlikte bélgede énemli
Olglide yeni istihdam alanlarinin olusmasi beklenmektedir. Bu durum o6zellikle Zonguldak,
Bartin ve Karabik illerinde ekonomik hareketliligi artiracaktir.

Enerji Ussii Olma Potansiyeli: Karadeniz’de kesfedilen dogal gazin islenmesi ve tasinmasi
acisindan bolgenin stratejik bir enerji merkezi haline gelmesi 6ngoriilmektedir.

Bu dogrultuda Filyos Vadisi Projesi yalnizca yerel bir yatirirm degil, Bati Karadeniz'in ekonomik
donlisimiini destekleyen bolgesel kalkinma projesi olarak degerlendirilmektedir.



9. Filyos Yatirim Haritasi ve Sektor Firsatlari

Filyos Vadisi Projesi yaklasik 2.707 hektarlik genis bir yatirim alanini kapsamaktadir. Bu alan
icinde liman, enddstri bolgesi ve serbest bolge gibi farkl fonksiyonlar bulunmaktadir.

Projenin temel yatirim bilesenleri sunlardir:

1. Filyos Limani

o yilhk yaklasik 25 milyon ton yiik kapasitesi
e konteyner, dokme yiik ve kuru yik tasimacilig
e Karadeniz ticaretinde lojistik merkez olma hedefi

2. Filyos Endustri Bolgesi

o vyaklasik 597 hektarlk endistri alani
e sanayi tesisleri icin 372 hektarlik Gretim alani
e enerji ve agir sanayi yatirimlari igin planlama

3. Serbest Bolge

e ihracata yonelik tretim
e uluslararasi yatirimcilar igin ticaret alani

Filyos Vadisi Projesi ile Ortaya Cikabilecek Sanayi Kiimeleri

Filyos Vadisi Projesi’nin hayata gecirilmesi ile birlikte bolgede c¢esitli sanayi kiimelerinin
olusmasi beklenmektedir. Sanayi kiimeleri, ayni veya iliskili sektorlerde faaliyet gOsteren
firmalarin belirli bir bélgede yogunlasmasi ile olusan ekonomik yapilardir.

A. Enerji Kimelenmesi

Karadeniz dogal gazinin islenmesi ve eneriji altyapisinin gelistiriimesi ile bolgede enerji Gretimi
ve enerji ekipmanlari sektorlerinde faaliyet goOsteren isletmelerin  yogunlasmasi
beklenmektedir.

B. Demir — Celik ve Metal Sanayi Kiimelenmesi

Bati Karadeniz Bolgesi'nin sanayi yapisi g6z ontinde bulunduruldugunda demir — ¢celik ve metal
isleme sektorlerinde yeni yatirimlarin gelismesi 6ngoriilmektedir.

C. Makine ve Sanayi Ekipmanlari Kimelenmesi
Sanayi tesislerinin kurulmasi ile birlikte makine Gretimi, bakim-onarim hizmetleri ve sanayi

ekipmanlari Uretimi alanlarinda faaliyet gosteren firmalarin bolgede yogunlasmasi
beklenmektedir.



D. Lojistik ve Depolama Kiimelenmesi

Filyos Limani etrafinda lojistik hizmetler, depolama faaliyetleri ve tasimacilik alanlarinda
faaliyet gosteren isletmelerin kiimelenmesi beklenmektedir.

E. Petrokimya ve Kimya Sanayi

Enerji ve hammadde tasimaciligi ile baglantili olarak petrokimya ve kimya sektorlerinde de
yeni yatirimlarin olusabilecegi degerlendirilmektedir.

Bu sanayi kiimeleri bolgenin ekonomik yapisini gesitlendirecek ve Bati Karadeniz'de gliglii bir
sanayi ekosisteminin olusmasina katki saglayacaktir.

10. Caycuma OSB - Filyos Baglantisi

Filyos Vadisi Projesi ile Caycuma Organize Sanayi Bolgesi arasinda gli¢ll bir ekonomik ve lojistik
iliski bulunmaktadir.

CGaycuma OSB’nin Filyos Limani’na uzakhgi yaklagik 20-25 km olup bu durum sanayi isletmeleri
icin dnemli bir lojistik avantaj saglamaktadir.

Bu baglantinin sanayi agisindan olusturdugu avantajlar sunlardir:

10.1. ihracat Kolayligi: Caycuma OSB’de faaliyet gosteren firmalar urettikleri Griinleri kisa
mesafede bulunan Filyos Limani lzerinden uluslararasi pazarlara génderebilecektir.

10.2. Lojistik Maliyetlerin Azalmasi: Sanayi Uretimi ile liman arasinda kisa mesafe bulunmasi
tasima maliyetlerini azaltacaktir.

10.3. Sanayi Tedarik Zinciri: Filyos Endustri Bolgesi’nde kurulacak biytk 6lcekli sanayi tesisleri
icin Caycuma OSB’deki isletmeler tedarikgi roll Ustlenebilecektir.

10.4. Yeni Yatirim Firsatlari: Filyos bolgesinde kurulacak yeni sanayi tesisleri, Caycuma’da yan
sanayi yatirnmlarini tesvik edecektir.

Sanayi Ekosistemi Diyagrami

Filyos - Regional Industrial Ecosystem (Conceptual Diagram)

Filyos Industry Zone Caycurpa OSB

Sector Metal & lachinery



11. Filyos Vadisi Projesinin Caycuma ilgesine Ekonomik Etkileri

Filyos Vadisi Projesi'nin Caycuma ilgesi Uzerinde ©nemli ekonomik etkiler yaratmasi
beklenmektedir.

Sanayi Gelisimi: Proje sayesinde Caycuma ve c¢evresinde yeni sanayi yatirrmlarinin artmasi
beklenmektedir.

istihdam Artisi: Filyos projesi kapsaminda olusturulacak sanayi ve lojistik yatirmlari ile 20-30
bin kisilik dogrudan ve dolayli istihdam olusturulabilecegi 6ngorilmektedir.

Ticaret ve Hizmet Sektori: Artan sanayi faaliyetleri ile birlikte lojistik, depolama, bakim-onarim
ve ticaret hizmetlerinde gelisme yasanacaktir.

Bolgesel Ekonomik Entegrasyon: Caycuma, Filyos Limani ve endistri bolgesi ile birlikte Bat
Karadeniz’de dnemli bir sanayi ve lojistik merkezine dénilisme potansiyeline sahiptir.

12. Genel Degerlendirme

Filyos Vadisi Projesi, Turkiye'nin sanayi, enerji ve lojistik alanlarinda gelistirmeyi hedefledigi
en onemli bolgesel kalkinma projelerinden biridir. Liman, endstri bolgesi ve serbest bolge
yatirimlarinin tamamlanmasiyla birlikte Bati Karadeniz Bolgesi’nin dnemli bir Gretim ve ticaret
merkezi haline gelmesi beklenmektedir.

Projenin 6zellikle Bati Karadeniz Bolgesi’nde sanayi Gretimini artirmasi, yeni istihdam alanlari
olusturmasi ve Turkiye’'nin dis ticaret kapasitesini gelistirmesi acisindan onemli firsatlar
sunacagi degerlendirilmektedir.

Proje; liman, endUstri bolgesi ve serbest bolge yatirimlarini kapsayan genis 6l¢ekli bir kalkinma
girisimi olarak Bati Karadeniz Bélgesi’nin ekonomik yapisinda énemli bir déniisiim potansiyeli
tasimaktadir. Projenin hayata gecirilmesi ile birlikte boélgenin sanayi Uretim kapasitesinin
artmasi, yeni yatirim alanlarinin olusmasi ve lojistik altyapinin giiclenmesi beklenmektedir.

Ozellikle Caycuma ve cevresindeki sanayi alanlarinin bu gelisim siirecinden énemli dlciide
etkilenmesi ve yeni yatirim firsatlarinin ortaya ¢ikmasi 6ngoriilmektedir. Bu baglamda Filyos
Vadisi Projesi, Bati Karadeniz Bdlgesi’nin ekonomik gelisimini destekleyen ve Tirkiye’nin
sanayi ve ticaret stratejileri agisindan ©6nemli katkilar sunabilecek bir proje olarak
degerlendirilmektedir.

Filyos Vadisi Projesi bolgede muhtemel sanayi gelisimine ve yaratacag lojistik imkanlar
distnuldigiinde bolge ve cevresi agisindan 6nem arz eden bir projedir. Bélgede; demir-celik
ve yan sanayi, ahsaba dayali endistriler, cimento ve ¢imentoya dayali mamuller, cam sanayi,
kimya sanayi gibi endistriler geliserek faaliyet gostermektedir. Giderek daha fazla yer ve
altyapiya ihtiyac duyan bu endustrilerin Filyos Vadisinde ilan edilen Endistri Bolgesinde ve
Serbest Bolgede yer alacaklari 6ngoérilmektedir. Bunlarin yaninda, entegre demir-celik
endustrileri, petrol rafinerisi ve petro-kimya tesisleri, cam sanayi, metale dayali sanayilerde
bolgede ilave potansiyel yaratilabilecegi 6ngorilmektedir. Bolgede gelisecek endistriler,



liman sayesinde ithal hammaddenin bliylk kismini deniz yoluyla Karadeniz lilkelerinden temin
edebilecektir.

Bolge disi faktorler de bélgenin lojistikte kullanilirhigini etkileyen unsurlardandir. Ornegin; Bolu
ve Kastamonu yoresinde ahsap endustrisi gelismis olup bu iller, gerekli kosullar saglandiginda
mobilya sanayi basta olmak lizere hammadde ithali ve mamul ihracinda Filyos Limani’ni tercih
edeceklerdir. Bunlar haricinde, bélgenin ihtiyaci olan yas sebze ve konserve trlinlerinin civarda
yer alacak organizasyonlarla tretim ve sevkleri de s6z konusu olup limanla ilgili cevrede
olusacak komplekslerden birisi olacagi diistiniilmektedir. Baslica kompleksler; yiyecek-igecek,
ahsap- kereste, celik imalat Urlinleri olarak gelisebilecektir.

Filyos Limani icin planlanan toplam yik kapasitesi yillik 25-40 milyon tondur. Bu kapsamda
bakildiginda Filyos Liman Projesi Tiirkiye deniz tagimaciligi ihtiyacinin % 10-15’ini karsilayacak
olup deniz tasimaciliginin gelismesinde ve lrin gesitliliginde de bolgeye ve llkemize 6nemli
katkilar saglayacaktir. Projeyle yaklasik 20.000-30.000 kisiye dogrudan ve dolayli istihdam
saglanarak bolgenin en blylk sorunlarindan biri olan istihdam sorunu da 6nemli 6l¢lde
¢0zlilmUs olacak ve bolge gb¢ veren degil go¢ alan bir cazibe merkezi haline gelecektir.

13. Kaynakea

* BAKKA - Filyos Vadisi Projesi Kitapcigi - https://bakkakutuphane.org

* Bat Karadeniz Kalkinma Birligi — BAKAB Dergi (2022- 2023)

* Bartin Universitesi, Lisansuistii Egitim Enstitiisii - Filyos Vadisi Projesi'nin cevresel etkileri:
Yerel halkin gorisleri — 2025 Serkan Deniz Kosogaydan

* Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi — Filyos Projesi - https://filyosprojesi.beun.edu.tr/

* https://www.patronlardunyasi.com/

* Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi — Filyos Projesi - Filyos Calistay “Uretim, istihdam ve
Yatirm” 2021

* Filyos Belediyesi - https://www.filyos.bel.tr/
* BAKKA — https://bakka.gov.tr/

* Zonguldak Valiligi - https://www.filyos.bel.tr/

* Sosyo-Ekonomik Ve Cevresel Yonleriyle Filyos Vadi Projesi- Evren ATIS Saban CELIKOGLU


http://bakkakutuphane.org/dokuman/filyos-vadisi-projesi-tanitim-kitapcigi/390
https://filyosprojesi.beun.edu.tr/
https://www.patronlardunyasi.com/
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